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Ausbeutung (racketeering) im Bereich der Erziehung
Moglichkeiten sich selbst vor Ausbeutung zu schiitzen

ich interessiere mich fiir die Anwendung von TA in Alltagssituationen, die sichtbar werden im Management von Familien- und
Professionellen Bezichungen.

In meiner Arbeit als Trainer und Supervisor habe ich oft Verwirrung erlebt, wenn Ausbeutung (racketeering) auftaucht und
einen starken Wunsch nach Handwerkzeug erhalten, um Racketgefiihle in Beziechungen zu vermeiden oder herauszuhalten und
aus der ausbeutung (racketeering) auszusteigen.

Der Zweck dieses Artikels ist es die Ursachen von Ausbeutung (racketeering) und die intra- und inter- psychischen Prozesse
in Verbindung mit Symbiose darzustellen. Er zeigt die mogliche Entwicklung einer Racket-Beziehung, und zeigt dann Wege und
Mittel diese Beziehung zu erkennen und Optionen daraus auszusteigen oder sich zumindest selber zu schiitzen.

Um meine Worte zu illustrieren, habe ich Beispiele aus dem Erziehungsbereich gewihlt, von Beziehungen zwischen Lehrern
und Schiilern oder zwischen Lehrern und Verwaltung.

Racketgefiihle, Ausbeutung (Racketeering) und psychologische Spiele
A - Intrapsychische Prozesse: Racketgefiihle und Racket

1 — Das Racketgefiihl ist ein Ersatzgefiihl.

Das Racketgefiihl ist ein Ersatzgefiihl, unangebracht in der Situation, erlebt durch das Kind basierend auf den Erfahrungen, die
es in seiner Herkunftsfamilie gemacht hat, ohne sich dessen bewusst zu sein und um strokes zu erlangen.

Zum Beispiel, in einem Umfeld in dem Arger/Wut verboten ist und Traurigkeit nicht nur akzeptiert, sondern die Quelle fiir
Aufmerksamkeit und Bedenken, wird das Kind das Gefiihl von Wut ersetzen durch das Gefiihl von Traurigkeit. Dies ist der
Grund, warum das schlecht iibernommene Gefiihl Ersatzgefiihl heifit. Wéahrend des ganzen Artikels werde ich diese
Kennzeichnung benutzen, lieber als ein Racket zu bezeichnen als: “ein bekanntes Gefiihl erlernt und ermutigt in der Kindheit,
erfahren in vielen verschiedenen Stress Situationen und eine schlecht adaptierte Erwachsene Reaktion zur Problemlosung «(1)

2- Ersatzgefiihl, Racket und Racketverhalten

Raymond Hostie (2) schreibt: “Wir iibersetzen « racket » mit Racketgefiihl. Unsere Ubersetzung respektiert und betont Berne's
doppelte Bedeutung. Ein “racket” im amerikanischen bezeichnet eine Gruppe von Betriigern [....]die ihren Nutzen herausziehen
[.....] von den Opfern und ihrem Profit zufiihren [...]. Dieses “racket” ist ein “parasitirer Organismus der auf Kosten eines
anderen Organismus lebt, so wie dies deutlich wird im Bereich der Tier- und Pflanzenwelt. Merh noch, das Wort “Parasit”
bezeichnet auch Hintergrundldrm, der die Kommunikation stort ”

Fiir Holloway ist, wie bei Zalcman beschrieben (3) “racket kein Gefiihl, sondern “’ «eine darunter liegende Intention andere
auszubeuten «

Der wichtigste Beitrag zum Thema Racket stammt von Fanita English(4). Fiir Fanita ist “racket” ein Ersatzgefiihl, die
Transaktionen bedienen das Racketgefiihl das sie «racketeering» (Ausbeutung) nennt und der “racketeer” (Ausbeuter) ist die
Person die angreift, mit der Ausbeutung beginnt, um strokes zu erhalten.

Um eine Verbindung herzustellen zwischen dem Ersatzgefiihl und dem Racketeering/ Ausbeutung, lasst uns zuriickkehren zu
dem Schiiler in dessen Herkunftsfamilie Arger/ Wut ein unterdriicktes Gefiihl war das ersetzt wurde durch Traurigkeit. In der
Schule wird dieser Schiiler sofort anfangen zu weinen, wenn ihm sein Klassenkammerad den Radiergummi wegnimmt. Das
Weinen ist das Ersatzverhalten, das Racketverhalten um das Ersatzgefiihl Traurigkeit auszudriicken.

Diese Trianen werden die Aufmerksamkeit eines explizit helfenden/ ndhrenden Lehrers auf sich ziehen und beide werden in
einer Racketbeziehung sein.

Das Ersatzgefiihl und das Racketverhalten manifestieren sich beide auBlerhalb des Bewusstseins; es gibt Mittel und Wege eine
Symbiose zu bilden zwischen zwei komplementéren Individuen. Lasst uns dies genauer betrachten.
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B — Inter-psychischer Prozess — die Racketbeziehung eine symbiotische Beziehung
1 — Woraus die Racketbeziehung besteht und die unterschiedlichen Typen der racketeers (Ausbeuter)

Fanita English erklért das racketering/ Ausbeutung perfekt, als eine komplementére Beziehung zwischen zwei Individuen.
Sie unterschiedet zwei Typen von rackerteers/ Ausbeutern.

Der I Typ racketeer/ Ausbeuter sucht nach einem Pseudo- EL — Ich, ausgehend vom:
“hilflosen” Kind-Ich Zustand, angepasstes gehorsames Kind —Ich “Ah, Ich versteh die Ubung wirklich
nicht ...” oder

- ,,Gorenhaftes* Kind — Ich Zustand, angepasstes rebellisches Kind : “Hey! Ich konnte diese Ubung nicht
machen!”.
Der IT Typ racketeer/ Ausbeuter sucht nach einem Kind-Ich, ausgehend von einer:
-“helfenden” EL - Ich Position aus, ndhrendes EL: “Warte, lass es mich Dir noch einmal anders erkldren
- oder von einer «autoritidren» EL — Ich Position aus, kritisches EL: «Du hast nicht gearbeitet, Du wirst Deinen
Test noch mal vergeigen! »

Beide Transaktionen sind symbiotische Appelle und der racketeer/ Ausbeuter der diese anbietet, will eine
symbiotische Beziehung mit der anderen Person eingehen, die in der komplementéren Rolle antwortet. Dies ist eine Art
unbewusste Manipulation, bei der die eine Person die andere benutzt, offenbar (unbewusst) zustimmend (was in dem
Fall der Schule dazu beitrdgt, den Status Quo der Institution zu sichern).

Kommen wir zuriick zu dem oben erwéhnten Beispiel des weinenden Schiilers, weil ihm sein Klassenkamerad den
Radiergummi entwendet hat: sein Verhalten, seine Trénen, konnten das Mitgefiihl des Lehrers an den ,,Hacken* bekommen,
der ein komplementérer Typ ist, der, als er klein war fiir seine Freundlichkeit gestrocked wurde, fiir seine Sorgfalt den
anderen gegeniiber und der in diesem Fall automatisch sein stroke Verhalten “reproduziert”. Er wird sehr sorgfiltig auf
den Schiiler achten, er wird Trost anbieten im Austausch fiir verbale und non-verbale Mitteilungen mit der Bedeutung:
“Du zumindest bist freundlich! ”. Das Zeigen der Traurigkeit, der Trénen bringt das racketeering/ die Ausbeutung auf
den Weg. Die Transaktionen zwischen dem Schiiler und dem Lehrer, den beiden rackereern/ Ausbeutern kann bezeichnet
werden als “ Racketprozess”.

Die Rackettransaktionen sind parallele Transaktionen vom Kind-Ich des Schiilers zum EL-Ich des Lehrers und vom EL
- Ich des Lehrers zum Kind-Ich des Schiilers.

Die beiden racketeers/ Ausbeuter, der Schiiler und der Lehrer erhalten beide positive Ergebnisse. Dieses ist eine klare
symbiotische Beziehung mit klaren Forderungen und angenehm fiir beide Spieler.

Aber was passiert in dem Fall, dass ein racketeer/ Ausbeuter ein Ende setzen will diesem Typ von Austausch, wenn
einer der Spieler aus der Symbiose aussteigen will?

Lasst uns die unterschiedlichen Szenarien von racketeering/ Asubeutung und ihre moglichen Konsequenzen betrachten.

2 — Die Entwicklung der Racketabfolge
a) Beide Partner erhalten positive Ergebnisse und der Ablauf dauert an.

So lange es etwas in der Beziehung zwischen beiden gibt, dass das Strokebediirfnis befriedigt, solange ist die
Situation nicht schéddlich und kann andauern.
In der Schule fiihlt sich der Lehrer zeitweise sinnvoll mit seinen Interventionen bezogen auf den Schiiler in Schwierigkeiten
—der die Situation ausnutzt und dringend um neue Erklarungen bittet. Der Jugendliche reproduziert in diesem Augenblick
die normalen und effizienten Transaktionen, die er in seiner Familie immer eingesetzt hat, seit er klein war. Beide
Partner sammeln ihre strokes ein: Dankbarkeit fiir den einen und Hilfe fiir den Anderen, das heif3t fiir beide: positives
Ergebnis.
Diese Symbiose kann nicht als “ungesund” qualifiziert werden, weil sie eine Art Gleichgewicht herstellt.
Die beiden zustimmenden Partner verhalten sich, als wenn sie in einer funktionellen Symbiose wiren, auch wenn sie
nicht vertragsbedingt ist, weder die Rollen noch die Zeitphase wurden zwischen Thnen klar abgeklart.
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Einige Racketbeziehungen konnen viele Jahre andauern, sogar lebenslang. Dies ist z.B. der Fall in Paarbeziehungen in
denen beide Partner komplementire Positionen einnehmen und sich ihnen anpassen.

In Freundschaften existiert dieser Typ von Beziehung, basierend auf der sich wiederholenden Wirkungsweise, dass
dies befriedigend ist fiir beide Partner.

Dennoch kann es zu einer Verdnderung kommen.

b) Einer der Partner mdchte die Racketabfolge beenden.

Es ist moglich einen racketeer/Ausbeuter fiir eine gewisse Zeitspanne zu akzeptieren. Jeder von uns kennt die Erinnerung
an jemanden, der uns stindig Ratschlége gibt — obwohl wir nicht danach gefragt haben — nur um standig ein ,,Dankeschon*
zu horen.

Und dann wollen wir diesem Typ von Beziehung ein Ende setzen, da er nicht mehr zu uns passt.

Dies ist der Fall von einer jungen Akademikerin, Assistentin einer Managerin fiir die Einheit Bildung und Forschung. Am
Anfang richtete sie sich nach den vorgeschlagenen Direktiven und Forderungen der Managerin, weil sie erst mal in ihre
neue Aufgabe hineinwachsen musste. Beide entwickelten eine funktionale Symbiose, in der jeder der beiden seinen Platz
hatte.

Dann erkannte die junge Frau, auch wenn sie ihre Aufgabe mochte, dass sie diesen Arbeitsstil nicht l&nger durchhalten
konnte; sie reagierte mehr und mehr aggressiv und begann dariiber nachzudenken ihren Job zu verlassen.

Beide Frauen haben bisher funktioniert durch komplementare Transaktionen, die eine aus dem «autoritidren» EL-Ich, die
Andere aus dem ,,gdrenhaften Kind — Ich, mit positiven Ergebnissen fiir beide. Nun akzeptiert die jiingere Assistentin
nicht mehr den zu ausgepriagten kontrollierenden Stil der Oberen. Welche Entscheidung ist zu treffen? Soll sie die
Abteilung verlassen, die ihr gut gefdllt? Soll sie versuchen zu verhandeln?

Was konnten die Konsequenzen sein aus dem Ausbruch aus der Racketbeziehung? Wie wird die zuriickgewiesene
racketeer/ Ausbeuterin auf diese Situation reagieren?

- Die unzulénglich und unzureichend ernéhrte racketeer/ Ausbeuterin wird nach einer neuen Person fiir ein
Racket suchen.
Der oben erwihnte Schiiler wird nicht lange brauchen um eine neue Racketbeziehung einzugehen (zu einem anderen
Lehrer, zum Supervisor...), um seine Aufmerksamkeit zu erhalten.
Im Lehrerzimmer wird der Kollege, der/die das Gefiihl hat das die Person zu der er/sie normalerweise spricht, ihm/ihr
nicht zuhort, sich einer anderen Person zuwenden, die erreichbar und geféllig ist.
Die Managerin wird eine neue Assistentin finden, die sie kontrollieren kann.

Und die Beziehung zu dem ersten Partner wird auseinanderbrechen, zeitweise oder fiir immer.

- Der eingefleischte racketeer/ Ausbeuter kann sich nicht in die Situation bringen seine Strokequellen zu
verlieren.

Und welchen Weg auch immer einer der Partner wéhlt, um das Racket zu beenden, der andere Partner kann dies nicht
ignorieren; et/sie fithrt die gleichen Transaktionen weiter, hoffend wieder “ankniipfen” zu kénnen oder er/sie wechselt
den Ich-Zustand und startet ein psychologisches Spiel, weil er befiirchtet die Strokequelle zu verlieren.

Darum behauptet Fanita English, dass ein psychologisches Spiel ein Racket ist, was fehlgeschlagen ist.

- Das racketeering/ die Ausbeutung endet in einem psychologischen Spiel.

In dem Fall des Lehrers ist er nach einigen Interventionen, um den Schiiler zu trésten an dem Punkt seine Klasse/
Stunde wahrzunehmen; er nimmt den Klassenraum in Augenschein und sein Verhalten verdndert sich; diese nicht-
verbalen Mitteilungen machen dem Schiiler deutlich, dass er nicht l&nger das Hauptaugenmerk ist. Sie bilden den
psychologischen, verborgenen Level von Transaktionen, die von einfachen bis zu parallelen, wechseln zu den letzten
anderweitigen Transaktionen, die den Kick-off geben fiir ein psychologisches Spiel.

Der Schiiler wechselt vom angepassten Kind-Ich zum kritischen EL- Ich und klagt an “Man kann nicht arbeiten in

dieser Klasse, Sie erlauben hier allen zu machen was sie wollen!” Dies ist der cross-up des psychologischen Spiels.
*kk
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Racketeering/ Ausbeutung und psychologische Spiele haben das gleiche Ziel: Strokes zu erhalten mit komplementéren
Partnern. Was sie unterscheidet ist die Art und Weise der ersten Transaktionen, welche einfach und parallel sind im
Fall des Racketeering/ der Ausbeutung und komplex und anderweitig im Fall des psychologischen Spiels.

Mit anderen Worten, von der klaren Symbiose im Racketeering/ in der Ausbeutung gibt es einen switch zu der
verborgenen Symbiose des psychologischen Spiels mit manipulierten Transaktionen, den cross- up vorbereitend.
Daher ist es eine Herausforderung wachsam zu sein und zu versuchen sich selber zu schiitzen vor dem racketeering/
der Ausbeutung oder sie zu beenden.

II —Optionen fiir den Ausstieg aus einem Racket

Ich werde verschiedene Interventionen aufzeigen, die mehr oder weniger den Optionen fiir den Ausstieg aus den
psychologischen Spielen gleichen. Dennoch, im racketeering/ der Ausbeutung, gilt es die zwei Arten zu
beriicksichtigen (II - 1.a.) dies ermdglicht angepasstere und effektivere Transaktionen.

1- Wege eine Racketbeziehung zu erkennen
Wir koénnen uns der Rackets bewusst werden

- durch Beobachtung eines inaddquaten Verhaltens einer Person. (ein Schiiler weint, weil ein Klassenkamerad
ihn beschuldigt)

- oder durch die Wahrnehmung eines unguten Gefiihls in uns selber (Unbehaglichkeit, innere Unruhe)
Das fiirsorgliche EL-Ich des Lehrers war bertihrt fiir eine Zeit durch den wimmernden Schiiler, aber am Ende war
er irritiert, fiihlte sich manipuliert. Das nicht authentische erzeugt Unbehaglichkeit und es ist dieses Gefiihl von
innerer Unruhe dass uns deutlich macht und uns erkennen lasst, dass wir Teil eines racketeering/ einer Ausbeutung
geworden sind.

« »Erkenne deinen eigenen Frust: wenn Du Dich regelmaéssig irritiert fithlst, wihrend Du ,,normalerweise® mitfiihlend
bist, kann es sein, dass Du in der Gegenwart eines Racket Gefiihls bist «5

In dieser Weise geht dies vielleicht einem der Partner auf die Nerven, es ist demotivierend fiir die Beziehung durch
das hartndckige Verhalten. Das racketeering/ Die Ausbeutung wurde erkannt. Doch wie kommen wir da raus?

2- Ablehnung einer komplementiren Rolle

Wenn man sich der Rolle bewusst ist, die man besonders leicht einnimmt , wie vermeidet man es sich ,,fangen* zu
lassen, wie vermeide ich es einem symbiotischen Ruf zu folgen?
Ich schlage vor einem moglichen Racket zuvorzukommen, in dem ich zu mir selber z.B. sage:
- angesichts des « hilflosen » Kind - Ich :
Fiir diejenigen, die dazu neigen in das « ndhrende EL » zu gehen : “Wenn er/sie anfingt sich zu beschweren/
jammern, dann werde ich nicht sympathisieren, ich werde nur in einem neutralen Ton antworten ”
Fiir diejenigen, die dazu neigen in das “kritische EL” zu gehen : "Wenn er anfingt sich zu beschweren,
werde ich ihn nicht runterdriicken, ich werde es neu formulieren in einem neutralen Ton.”

- angesichts des « gorenhaften » Kind-Ich :
Fiir diejenigen, die dazu neigen aus dem EL- Ich zu reagieren : « Wenn er anfingt zu maulen, werde
ich mit Humor reagieren ”

- angesichts eines « kritischen » EL -Ich :
Fiir diejenigen, die dazu neigen in das gehorsame angepasste Kind — Ich zu gehen, “hilflos™: “Wenn er mich
angreift, werde ich mich nicht fiigen, ich werde ihn ignorieren ”
Fiir diejenigen, die dazu neigen, in das rebellische angepasste Kind — Ich zu gehen, “gdrenhaft”:
Wenn er aggressiv wird, werde ich nicht rebellisch, ich bleibe ruhig ”.

- angesichts eines « ndhrenden/helfenden » EL - Ich :
« Wenn er kommt, um mir zu helfen, werde ich freundlich ablehnen

2
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3 — Diagnostiziere die Transaktion und versuche eine helfende Intervention

Wihrend des raketeering/ der Ausbeutung werden ausreichend Transaktionen ausgetauscht, um eine verhaltens-
und soziale Diagnose zu stellen. Dies ist eine gute Moglichkeit, um:
- herauszufinden in welchem Ich-Zustand das Racket stattfindet, um meinen eigenen Ich-Zustand und den
Ich — Zustand des anderen zu erkennen
- von einem positiven Ich — Zustand aus zu reagieren oder ein addquates nicht-verbales Verhalten zu
zeigen.

Einige Beispiele:
a) Ein Kollege sagt traurig: “ Ich bin so miide “ oder “Es ist so schwierig, ich schaff es nicht ”.
Ich diagnostiziere ein gehorsames angepasstes Kind — Ich, von “hilflosem” Typ
Ich antworte: “Ich glaube Du brauchst Hilfe, jemand der dir sagt, wie es gehen kann .

b) Ein Schiiler protestiert : “ Deine Stunde interessiert mich nicht!”
- Ich diagnostiziere ein rebellisches, angepasstes Kind, Typ “Gore”
- Ich antworte: “ Ich merke, dass Du meine Stunde nicht anerkennst/ wertschétzt ”

¢) Ein Kollege insistiert, nachdem er mir die Feinheiten des neuen Computers erklért hat: “Bist Du sicher, dass
Du es verstanden hast? Meinst Du, Du kannst es wirklich alleine?”

- Ich diagnostiziere das “helfende/ ndhrende” EL -Ich

- Ich antworte: “Vielen Dank fiir Deine Nachfragen, ich weif3, ich kann mich jederzeit wieder an Dich
wenden, wenn notig .

d) Ein Mitarbeiter sagt kurz und knapp: «Schau auf die Uhr! Du wirst zu spdt zur Stunde kommen! «,
- Ich diagnostiziere ein « kritisches/ autoritéres » EL- Ich.
- Ich entgegne: “ Ich sehe, Du willst mein bestes! Danke”.

In diesen Beispielen, wird die Intervention positiv sein, wenn der Partner in einen positiven Ich-Zustand wechselt!

4 — Bestitigung empfangen nach Befriedigung der Bediirfnisse
Das heisst, der Person die strokes zu geben, die sie sucht und dann aus dem ER — Ich die andere Person mit
Worten zu bestitigen.

Ich nehme die vorherigen Beispiele wieder auf:

a) — « Ich bin miide » sagt der Kollege.
Antwort: «In der Tat, ich finde Du siehst wirklich miide aus! ... Ich versteh, dass Deine Situation nicht so toll ist.»

Sei wachsam in diesem Falle nicht in einer Weise zu antworten, die defensiv wirken kann, wie « Ich kann Dir nicht
helfen !» Auch wenn diese Intervention aus dem ER-Ich Zustand kommt, sie kann mein Racketer falsch ankommen,
da er nach nichts konkretem gefragt hat.

Auf der anderen Seite ist es moglich vom positiven kritsichen EL-Ich zu konfrontieren: “Du musst was machen,
um dich zu schiitzen ”

b) « Deine Stunde interessiert mich nicht ! » sagt der Schiiler.
Antwort: “Ja! Ich hore was Du sagst, das Thema ist auch echt schwierig “.

¢) « Bist Du sicher, dass Du es verstanden hast ? » sagt der Kollege.
Antwort: “Tanke, dass Du so fiir mich sorgst! Ich glaube ich krieg das hin

»

d) » : «Sieh auf die Uhr! Du wirst zu spét zu Deiner Stunde kommen! «, sagt der Mitarbeiter.
Antwort: ”Ich schitze Deine Wachsamkeit. Ich habe gehort, was Du gesagt hast .
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5 — Akzeptanz des racketeering/ der Ausbeutung bei gleichzeitigem Selbstschutz

Wenn jemand den « racketer », den Ausbeutererkannt hat, weiss er, was passieren wird. Wenn jemand sich so ,,binden*
will, kann er bewusst in den Prozess eintreten, wenn er gleichzeitig Schutzregeln festlegt (Zeitinvestitionin, Energie....).
Zum Beispiel, wenn ich meine Grenzen kenne, sage ich zu dem racketer/ einem Ausbeuter, der eine Kommunikation
beginnt oder anruft: “Ich kann nicht lange sprechen, ich habe eine Verabredung .

Oder sei vorbereitet die Diskussion an einem bestimmten Punkt zu beenden (vor allem, wenn man anféngt irritiert zu
sein) in dem Du z.B. sagst: “ Lass uns die Diskussion beenden, ich habe eine Verabredung .

6- Ein Racket ignorieren
Das heif3t: nicht antworten, das Gesprachsthema wechseln, etwas anderes machen, etwas anderes vorschlagen:
« Hast Du Lust einen Kaffee zu trinken? »

Oder lass den racketer/ den Ausbeuter, der die Transaktion angefangen hat alleine gehen, steig nicht in die komplementére
Position ein. (6)

Folgerungen

Wenn jemand von jiingster Kindheit an trainiert ist, sein Ersatzgefiihl zu leben, um seine Umwelt zu befriedigen,
kann der rackeeter/ der Ausbeuter sein Racketverhalten nicht ausdriicken und es ist sein berechtigtes Wohlwollen.
Dennoch, sich klar zu sein iiber die Mechanismen des Racket beféhigt sich dagegen zu schiitzen.

Nachdem ich die Rolle des Unbewussten im Racketgefiihl spezifiziert habe, habe ich die Interventionen auf die
zwischenmenschliche Beziehungen konzentriert, zusammenfassend “Die bernsche Idee ist es, dass derjenige die
Menschen verstehen und ihnen helfen kann, indem er ihr Verhalten in der Beziehung oder im sozialen Kontext im Hier
und Jetzt studiert, vor allem durch die Analyse der Transaktionen ”.(7)

Im Bewusstsein der Grenzen unseres Handels, ist die Intervention befriedigend und sinnvoll, wenn die volle
Verantwortung ibernommen wird.(8)

Niichtern betrachtet ist es nicht die Absicht der TA den racketeer/ Ausbeuter zu kontrollieren, sondern eine personliche
Verdnderung zu ermdglichen, die Racketeering/ Ausbeutung schwierig macht, durch durchdachte Beziehungen auf
vertraglicher Basis.

Nicole Pierre T.S.T.A.E.
Paris
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8 Pierre, N., Pratique de I’A. T. dans la classe, ESF, «Une remédiation ou de I'utilisation du circuit du sentiment
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Zustimmung zur neuen EATA Satzung

Nach vielen Jahren der Diskussion und der Notwendigkeit unsere Satzung zu iiberarbeiten, um die
Eintragung in der Schweiz herbei zu fiihren, ist die Satzung nun iiberarbeitet und wurde an die 5979
EATA Mitglieder verschickt. Mit 608 Ja-Stimmen und 27 Nein-Stimmen ist die Satzung nun oftiziell
angenommen. Die Mitgliederversammlung hat den gleichen Status und die gleichen Kompetenzen
wie in der alten Satzung und wir hoffen auf eine rege Beteiligung bei der neuen Mitgliederversammlung
im neuen Stil in Santiago de Compostella am 9. Juli 2006. Dort werden wir mehr Zeit haben, um
gemeinsam mit dem Vorstand (den geschiftsfiihrenden und den erweiterten Mitgliedern) inhaltliche
Themen und neue EATA Ressourcen und Projekte zu diskutieren.
Adrienne Lee, Prisidentin der EATA

Trainings-Austausch Programm (TAP)

by Adrienne Lee
Als EATA Présidentin war es bisher immer einer meiner grof3ten Anstrengungen

ein Netzwerk zu kreieren und die Entwicklung der TA in ganz Europa zu fordern.
Sonst entwickelt jedes Land sein eigenes TA Programm so stark, dass wir
womoglich einige der ,,querlaufenden und befruchtenden» Impulse von anderen
Landern und Kulturen verlieren. EATA hat deshalb einige neue Projekte gestartet,
um den ,,Cross» kulturellen und nationalen Austausch in den verschiedenen
Bereichen zu stimulieren.
Wir haben internationale Kolloquien ins Leben gerufen, der EATA Newsletter wird in fiinf Sprachen
iibersetzt und ist auf der Website zugédnglich und nun werden wir ein neues Projekt initiieren, von
dem wir hoffen, dass ihr es mit Begeisterung unterstiitzen werdet.
Eine der groBBen Herausforderungen in der TA ist, dass wir Teil einer groen, florierenden,
internationalen Gemeinschaft sind. Frither mussten wir von Trainer zu Trainer reisen, iiber die ganze
Welt, um die Anforderungen an die Trainingsstunden zu erfiillen. Jetzt wird die Mehrzahl der Trainings
iiberall in Europa von Trainingsinstituten ausgefiihrt, wo fast alle, wenn nicht alle Trainingsthemen
und - arten durchgefiihrt werden. Natiirlich birgt dies eine gro3e Herausforderung in sich selbst,
aber wir haben erkannt, dass dabei auch einiges verloren geht. Daher hat sich diese neue Idee fiir ein
Trainings-Austausch-Programm TAP entwickelt.
Die Ziele des T.A.P. sind die Starkung von:
- internationalen TA Netzwerken, so dass Ausbildungskandidaten sich treffen und in Verbindung
treten konnen mit TA Ausbildungskandidaten in andern Européischen Landern
- gegenseitiger Befruchtungy» von Theorie und Praxis - so dass unterschiedliche kulturelle
Antworten auf Entwicklungen von TA in Theorie und Praxis entdeckt werden und erprobt
werden kdnnen
- Erweiterten Trainings Bezugsrahmen, so dass unterschiedliche Herausforderungen an TA
Trainings experimentiert werden konnen.
Wir schlagen vor das T.A.P. folgendermafen zu strukturieren:
- Die Leiter eines Trainingsinstitutes in einem Land setzen sich in Verbindung mit einem Institut
in einem anderen Land und verstindigen sich iiber den Austausch
- Das EATA Biiro erhilt ein ,,Protokoll» der Trainingsinstitute, die einen Austausch suchen
und macht die Anfrage bekannt
- Andem Austausch konnen bis zu sechs Ausbildungskandidaten/ Teilnehmer teilnehmen (die
Zahl muss mit dem Trainer verhandelt und abgestimmt werden)
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Ausbildungskandidaten erkliren sich einverstanden mit einem Teilnehmer aus einem anderen
Land einen ,, Tandem-Austausch» durchzufiihren, d.h. Austausch von Unterkunft und
Gastfreundschaft und die Kommunikation untereinander eigenstiandig zu organisieren.
Trainingsinstitute berechnen keine Teilnahmegebiihren fiir den Austauschteilnehmer (und
erwarten die gleichen Konditionen fiir ihre Teilnehmer)

Austauschtrainings, die angeboten werden, konnen im EATA Newsletter angekiindigt werden.
Auch wenn sie auf der privaten Ebene ausgehandelt werden, wire es gut, sie im Newsletter
anzukiindigen, damit wir wissen was stattfindet und die Ergebnisse des Experiments auswerten
konnen.

Die Dauer der Austauschtrainings sind zwischen den Ausbildungsinstituten zu vereinbaren
(normalerweise sind es 2-3 Tages Workshops)

Es besteht die Moglichkeit, dass mehr als ein Institut in einem Land an einem Austausch
beteiligt sein mochte (z.B. Teilnehmer von INITA, Hannover konnten an einem Wochenende
am The Berne Institute in England und an einem Wochenende in Metanoia teilnehmen und
Teilnehmer der Berne und Metanoia konnten an einem Wochenende in Hannover und an
einem in der Schweiz teilnehmen.)

Falls Teilnehmer Ubersetzung bendtigen, miissen sie selber dafiir sorgen und dies auch
finanzieren (EATA Stipendien konnen angefragt werden).

Die Teilnehmer iibernehmen ihre eigenen Reisekosten etc. (EATA Stipendien konnen
angefragt werden).

Trainingsinstitute und Trainer sind verantwortlich fiir die Ausfertigung eines Vertrages liber
den Austausch und den Austausch von Informationen iiber das Training.

INITA (Deutschland) und das Berne Institute (England) werden einen Pilotaustausch in 2007/
2008 starten (eventuell gemeinsam mit dem Eric Berne Institute in Ziirich)

Wenn Euer Institut und Eure Ausbildungskandidaten interessiert sind an einem Austauschprogramm
teilzunehmen oder falls thr Kommentare und Ideen habt dazu, die ihr teilen und diskutieren wollt,
kontaktiert bitte Adrienne Lee adrienne@theberne.com oder das EATA Biiro.

Adrienne Lee TSTA, Priisidentin der EATA, 2006

1.Internationales EATA Kolloquium

Am 14. November 2006, von 10h-18h in Frankfurt am Main in Deutschland
»Europiische Wege zur Beziehungsanniherung in der Transaktionsanalyse»

Vortragende: Helena Hargaden, Charlotte Sills, both TSTA London, Matthias Sell, TSTA Hannover,
Moderation: Ulrike Miiller, TSTA Freiburg

Vormittags: Prasentation und Plenumdiskussion, Nachmittags: Workshops

Ubersetzung: deutsch/englisch, Das Kolloquium wird finanziert durch die EATA.
Teilnehmer zahlen eine Gebiihr von 20  fiir Ubersetzung und Getriinke.

Dies ist das Erste einer Reihe von internationalen Kolloquien, das die EATA organisiert, um eine
Plattform zu bieten, zur Starkung der Professionalisierung und der Internationalisierung und zur
Entwicklung neuer Theorien, Modelle und Methoden. EATA Mitglieder mit CTA Zertifikat und hoher
Ausgebildete sind herzlich eingeladen.

Fiir mehr Information und zur Anmeldung setzt Euch bitte in Kontakt mit:

Nevenka Miljkovic, EATA Vize-Prisidentin, Email: nevenkamiljkovic@t-online.de

EATA Newsletter
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EATA Newsletter in verschiedenen Sprachen

Wir sind sehr stolz Euch mitteilen zu konnen, dass der EATA Newsletter nun auch,
zusétzlich zu den flinf Sprachen in denen er bereits erscheint ( Englisch, Franzosisch,
Deutsch, Italienisch, Spanisch) nun auch auf Russisch erhiltlich sein wird. Alle
diese Ausgaben sind erhéltlich iiber die EATA Website www.eatanews.org, einfach
downloaden. Nur die Englische Fassung wird den Mitgliedern auch in gedruckter
Fassung zugesandt.

Dies ist eine tolle Errungenschaft! Immerhin ist die Sprache eine wichtige Briicke
zwischen der EATA und ihren Mitgliedern.

Neues Buch in Ungarn

Die Autorlnnen: .

Von links: Annamaria Vary, Zsuzsa Jozsa, Béla
Buda (publishers reader), Erzsébet Juhasz,
Eva Acs, Judit Szamosi, Miklés Kiss, Mdria
Nabrady, Judit Magyar, Katalin Jaro (editor),
Zsuzsanna Valkai

Ich mochte die Europdische TA Gemeinschaft
iiber einen groBen Erfolg der ungarischen Ta‘ler
informieren. Ende letzten Jahres haben wir es geschafft ein zweibdndiges Werk
iiber den Stand der Dinge und unsere TA Praxis zu veroftentlichen, mit dem Titel:
Konnen wir die Uberlegenheit des Skripts gegeniiber der Autonomie méBigen?
Haben wir eine Chance uns selbst zu befreien? Das zweibdndige Werk: ,,Schicksal
als Entscheidungy bietet Handwerkzeug fiir eine Verdnderung im Sinne von Eric
Berne.

Das Buch (im Untertitel: Die Entdeckung und Befreiung der Gefiihle) ist die
Weiterfithrung des Werkes: ,,Ohne Spiele- Transaktionsanalyse in der Praxisy,
publiziert vom selben Herausgeber, Helikon, Budapest 2005. Es wurde im
Dezember auf einem Festakt mit ca. 100 Teilnehmern der Offentlichkeit vorgestellt.

1. Wegweiser im Dschungel der Gefiihle
Unterschiedliche emotionale Ansétze in der Psychologie. Der Standpunkt der TA
(Maria Nabrady)

2. Das Schicksal bestimmt Situationen und Entscheidungen
Psychologische Beratung — der Weg in die Zukunft (Eva Acs)

3. Das Soziokulturelle Feld: Konflikte an der Oberfliche und in der

Tiefe

Organisationen und die Jahrhundertwende. Der Geist und die Ddmonen der
Verdnderung (Annamaria Vary)

4. Die Landkarte des Schmerzes und die Wege der Neugestaltung
Die Herausforderungen der Psychotherapie und der TA (Erzsébet Juhasz und Katalin
Jaro)
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Did you know or hear already?

ta und kunst

Eine Konferenz zu diesem Thema wird organisiert in Dessau/ Deutschland (in deutscher
Sprache) am 2. Und 3. Februar 2007. Diese Konferenz wird stattfinden im beriihmten Bauhaus,
wo von 1919 bis 1932 unter anderen beriihmte Meister wie W. Gropius, Lionel Feininger, G.
Marcks, Paul Klee, Oskar Schlemmer, Wassily Kandinsky lehrten und arbeiteten. Die Konferenz
wird organisiert von Hilde Anderegg (Schweiz) und Matthias Sell (Deutschland) und wird
gefordert durch EATA, DGTA und INITA. Sie wird eine interessante Mischung aus Theorie und
Praxis rund um TA und die Kiinste bieten.

Auskunft und Buchungen: INITA, Langensalzastr. 5, D-30169 Hannover. Tel. +49(0)511-
988450, Fax :+49(0)511-805700, Email : institut@inita.de

2006 World TA Conference, Istanbul, Turkey

2006 Welt-TA Kongress in Istanbul Tiirkei vom 26.-29. Juli

6y H organisiert von der International Transactional Analysis Association (ITAA)
\ AN\ und der tiirkischen Gesellschaft fiir Transaktionsanalyse (TAD). Unterstiitzt
— durch die ASAM Child and Family Development Center (Kind und

Familienentwicklungszentrum)

TRUST AND: UNCERTAINTY IN THE 2441 CENTUR Thema: ,,Vertrauen und Unsicherheit im 21. Jahrhunderty»

Did you know or hear already?

B Institutstreffen: 25-26. Juli
BOX Examen (CTA/TSTA): 26 Juli
Training Endorsement Workshop: 30-31. Juli

Institute of Developmental Transactional Analysis

Jahreskonferenz 6.-7. Oktober 2006-06-07
Im Hilton Hotel Watford, Hertfordshire
Einleitungsreferat: Annie Murray, Vorsitzende der IDTA

Entwicklungs - Transaktionsanalyse ist eine gedeihende und wachsende Disziplin und deckt sowohl
das Organisationsfeld, als auch die Bereiche Erziehung und Beratung ab. Physis — den Drang
verspiiren zu wachsen und sich zu entwickeln — ist ein bedeutendes Konzept in der Entwicklungs
- Transaktionsanalyse. Innenansichten zu moglichen, zur Stirke zu ermutigen und Wachstum zu
erleichtern sind die Grundséitze unserer Arbeit. Als Praktiker im Entwicklungsfeld, ist unser Ziel
die Stimulierung der physis von Individuen, in der Gemeinschaft und durch die Gemeinschaft.
Die dritte Jahreskonferenz der IDTA hat die Entwicklungs - Transaktionsanalyse zu ihrem
Hauptthema gewdhlt und es erdffnet den Delegierten die Moglichkeit herauszufinden, wie TA
genutzt werden kann, um gesiindere Individuen, Teams und Organisationen zu férdern. Es wird
eine grofle Auswahl von Entwicklungsworkshops geben, aus denen die Teilnehmer in den zwei
Tagen wihlen konnen. ,,Wer meinen wir, sind wir?» ist der Titel der Panel Diskussion am zweiten
Tag. Fiihrende Vertreter im EntwickIngsfeld der TA werden ihre Sichtweise darstellen und werden
dazu einladen die TA zu entdecken, wie sie in Organisationen, in der Beratung und in Erziehungs-
settings angewandt wird. Das reichhaltige und vielféltige Programm bietet fiir jeden etwas: fiir
Manager, Team-Leiter, Personalmanager, Lehrer, Trainer, Erzieher, Coachs, Mentoren, Berater
... alle die ein Interesse an Entwicklung haben.
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Internationales EATA Lehrendentreffen, Programm

Santiago de Compostela, Spanien, 6./7. Juli 2006

Das Treffen der Trainer wird organisiert in der Form von Sitzungen zu Themen, die von

Teilnehmern der letzten Treffen vorgeschlagen wurden. Fiir jede Sitzung gibt es einen oder zwei
Koordinatoren, die eine kurze Einleitung zum Thema machen werden und die Diskussion und den
Austausch in der Gruppe moderieren werden. Die Arbeit findet statt in kleinen Gruppen und in

Plenarsitzungen.

6 . Juli
9.00
9.30-11.00

11.00-11.15

11.15-12.30

12.30-14.00
14.00-15.45

15.45-16.00
16.00-18.00

18.00

7. Juli
9.00-11.00

11.00-11.15

11.15-12.15

12.15-12.45

12.45-14.00
14.00-15.30

15.30-15.45
15.45-16.30

Empfang, Vertridge, Struktur des Tages

Wie verstehen und lehren Sie OK-ness in Ihrem Land und nationaler
Vereinigung? Diskussion in nationalen und internationalen Gruppen,
Plenarsitzung,Marco Mazetti

Kaffeepause

Was kann uns das Feld Padagogik iiber das Lehren von Erwachsenen beibringen?
Trudi Newton

Mittagspause

Der neue weg zum TSTA: die Pilotstudie und das Forschungsprojekt
Trudi Newton, Henning Schulze, Charlotte Sills und Resi Tosi
Pause

TA Theorie des Unbewussten, und unbewusste Theorie in der TA
Erkundungsiibung, Arbeit in kleinen Gruppen

Diskussion mit Vertretern der vier Spezialisierungsfelder

Charlotte Sills

Cocktail Zeit und spanische Gitarre

Unterschiedliche Herangehensweisen der TA

Die Beziehung zwischen Praktiker und Klient; TA Praxis und das Konzept des
Wechsels, der Heilung. Konsequenzen fiir die Ausbildung, Offener Raum,
Sylvie Rossi

Kaffeepause

Global denken — Lokal Handeln

Diskussion liber die Relevanz fiir EATA jetzt und in der Zukunft

Matthias Sell

»Vollversammlung der Trainer» Welche Punkte mdchten die Trainer der
Vollversammlung und dem Rat vorlegen?

Mittagspause

Macht und Verantwortung — Gebrauch und Missbrauch

Arbeit in kleinen Gruppen zum Thema Macht in Organisationen

Gefahr und Vermeidung/ Schutz vor Missbréauchen in nationalen Vereinigungen
Barbara Classen und Stefan Sandstrom

Pause

Verabschiedung und Plenarsitzung
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TEW im neuen Format
Selbstevaluation und Entwicklungsplanung im interkulturellen Austausch

By Matthias Sell, TEW Koordinator

Im Rahmen meiner Arbeit als Staff - Mitglied bei

17 Training Endorsement Workshops (TEW) in

11 Jahren und als jetziger TEW-Koordinator

mochte ich einige Verdnderungen zu einem

neuen Konzept der TEWs in diesem Artikel

erldut